
講師 中小企業診断士/社会保険労務士  

和栗 聖 氏 

大手コンサルティング会社勤務後、MMC 総合コンサルティング(株)入社。 

人事労務・マーケティング・経営計画立案・人材育成等を中心にコンサルティングを 

行っている他、現場主義のコンサルタントとして、多くのクライアントから好評を得ている。 

         

経営計画作成セミナー 
 

 
 

 

 

 
 

 

企業が継続的に経営を行うためには、指針となる経営計画の作成が有効な手段です。今回のセミ

ナーでは、自社の課題を明確化させたうえで、目指すべき目標を設定し経営計画を作成するためのポ

イントを学びます。先の見えない時代、成り行きにまかせるのではなく、一緒に作り出しませんか！？ 

計画策定は、従業員との意識の共有のほか、取引先・金融機関といった関係者との話し合いの際な

ど様々な場面で経営の助けとなりますのでぜひご参加ください。 

 

 
 

 

【昨年のセミナー参加者の声】 

・課題・実例、参考が豊富で（初めて聞く話が多くて）非常にあっというまの講演でした。 

・自分の頭の中と社員は違うことがわかりました。 

・変化できることが大事！ 

         

   

 

 

 
  

  

 

 

 

 

  

 

                                

        

 

 

 

 

 

          
 

 

 
 

ＦＡＸ送信票  

 

受講申込書（大和商工会行 FAX 025-777-4165） 

 

事業所名                  所在地 

 

参加者氏名                TEL                     FAX 
 

 

主 催 / 大和商工会 TEL 025-777-3500 

平成３０年９月１９日(水) 18：00～19：30  
  

大和商工会館２階研修室  受講料 無 料   

 

会場準備の関係上 、９月１２日(水)までにお申し込みください。 
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